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P E R  L O  S V I L U P P O  D I  U N  W E L F A R E  E D U C A T I V O

P r e m e s s a 
Da tempo s i  avver te l ’es igenza d i  r iprendere una r i f less ione condiv isa in torno a l 
concet to fondamenta le d i  impegno del la  comuni tà e de l le  is t i tuz ion i  ne l  ruo lo d i 
protagoniste at t ive ne l  dare ind i r i zzo e impulso a l la  formaz ione e a l l ’educaz ione 
de l le  nuove generaz ion i  e lungo tut to l ’a rco de l la  v i ta ,  con  l ’ob iet t ivo d i   va lor izzare 
i l  ruo lo de l la  comuni tà loca le  ne l la  sua funz ione d i  sogget to promotore d i  una 
società de l la  formaz ione.
Ta le s forzo passa inev i tab i lmente da una ana l is i  aggiornata r ispet to a l le 
d inamiche socia l i  a t tua l i ,   promuovendo una r i f less ione su l  model lo d i  soc ietà a 
cu i  la  Toscana aspi ra e avanzando una proposta po l i t ica che or ienta i l  processo 
t rasformat ivo at t raverso l ’educaz ione e la  formaz ione,  ob iet t ivo che le comuni tà 
toscane hanno stor icamente persegui to.
È necessar io r i f le t tere,  qu ind i ,  soprat tut to in  un per iodo d i  d i f f ico l tà economiche 
e cambiament i  soc ia l i  come quel lo at tua le,  su l  ruo lo che la comuni tà vuo le 
assumers i  ne l l ’ in terpretare la  responsabi l i tà  d i  essere sogget to format ivo,  a l  d i 
là  de l le  funz ion i  d i  t rasmiss ione de l le  conoscenze (anch’esse in for te d i f f ico l tà ) 
e r ia f fermare la  prospet t iva cu l tura le e va lor ia le da cu i  questo compi to prende 
le mosse.

I l  c o n t e s t o
Nel la  soc ietà at tua le,  carat ter izzata da un pol icent r ismo cu l tura le,  s i  osserva 
uno sv i luppo accelerato de l la  compless i tà soc ia le,  con la formaz ione d i  gruppi 
soc ia l i  cont igu i   carat ter izzat i  da at teggiament i ,  comportament i ,  conv inz ion i  e 
s is temi  va lor ia l i  f ra  loro mol to d ivers i .
ino l t re,  la  rappresentaz ione data da i  media d i  una società sempre p iù r isch iosa 
e ins icura,  soprat tut to in  r i fe r imento a l le  g iovan i  generaz ion i ,  induce una 
rad ica l izzaz ione d i   process i  d i  ind iv idua l ismo e la  f rammentaz ione de l le  re laz ion i 
soc ia l i .  Tut to c iò è rappresentato,  spesso, da at teggiament i  d i  ch iusura e 
d i f f idenza de l le  famig l ie  verso l ’esterno,  un esterno percepi to come inaf f idabi le 
s ia a l i ve l lo  is t i tuz iona le (scuola,  pubbl ica ammin is t raz ione,  ecc. )  che d i  rappor t i 
in terpersonal i . 
le t rasformaz ion i  su l  p iano economico e socia le,  i l  nuovo ruo lo de i  media e 
de i  s is temi  d i  d i f fus ione de l l ’ in formaz ione,  hanno messo in cr is i  da tempo le 
agenz ie format ive ed educat ive c lass iche,  la  famig l ia  e la  scuola.  le famig l ie , 
in  par t ico lare,  hanno subi to ne l  tempo anche un mutamento ne l la  loro forma 
(da a l la rgata a mononucleare e monoparenta le ) ,  de i  suo i  ruo l i  in tern i  e,  d i 
conseguenza,  de l  lo ro rappor to con le is t i tuz ion i  educat ive.
la compless i tà soc ia le fa emergere b isogni  compless i  e so l lec i ta le  is t i tuz ion i  a 
fars i  car ico de i  problemi formulando un s is tema ar t ico la to d i  r isposte.  le persone 
espr imono, in  modo espl ic i to e impl ic i to,  la  necess i tà d i  avere occas ion i ,  luoghi 
ed in ter locutor i  per  persegui re un pror io percorso d i  formaz ione.
Si  v iene qu ind i  a conf igurare un processo d i  apprendimento che s i  rea l i zza 
durante tut ta la  v i ta  de l le  persone e che co invo lge s ia l ’ambi to de l l ’apprendimento 
formale ( is t ruz ione e formaz ione) ,  s ia quel lo de l l ’apprendimento non formale e 
in formale.
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V a l o r i  e  f i n a l i t à
in  una società carat ter izzata da compless i tà ne l le  forme d i  acquis iz ione de l la 
conoscenza,  ne l la  gest ione de l le  re laz ion i  (pubbl iche e pr ivate)  e ne l la  r icerca 
d i  un poss ib i le  percorso profess iona le è necessar io formare c i t tad in i  in  grado 
d i  in terag i re e gest i re una p lura l i tà  d i  so l lec i taz ion i  in  modo consapevole, 
capaci  d i  a t t ingere a l le  r isorse de l  ter r i tor io,  aggiornare le propr ie competenze, 
par tec ipare a l la  v i ta  pubbl ica in modo cost rut t ivo,  creare r isposte ut i l i  per  sé e 
per  la  co l le t t iv i tà .  in  questa d i rez ione è poss ib i le  at tuare i  va lor i  cost i tuz iona l i  e 
de l lo statuto de l la  Regione Toscana d i  rea l i zzare i l  p ieno sv i luppo del la  persona 
e de i  pr inc ip i  d i  l iber tà,  g iust iz ia ,  uguagl ianza,  so l idar ie tà,  r ispet to de l la  d ign i tà 
personale e de i  d i r i t t i  umani .
Es is te uno spaz io d i  in tervento per  persegui re queste f ina l i tà ,  un tempo e uno 
spaz io da sempre ambi to d i  lavoro de l le  agenz ie d i  formaz ione ed educaz ione 
in formale,  un tempo terzo,  r ispet to a quel lo de l l ’educaz ione in famig l ia  e de l la 
scolar izzaz ione is t i tuz iona le.  S i  par la  d i  un tempo che s i  va ampl iando con la 
perd i ta d i  spaz io e d i  prest ig io degl i  a l t r i  tempi   e degl i  a l t r i  contest i  format iv i ,  che 
sof f rono anche de l la  perd i ta d i  competenze speci f iche (competenze geni tor ia l i 
e  competenze educat ive in senso st ret to ) .
in  questo ambi to è necessar io recuperare e ampl ia re i l  p iù poss ib i le  la  capaci tà 
d i  promuovere e sostenere i  process i  d i  sv i luppo del le  persone, con i l  compi to 
d i  accompagnar le in  un percorso d i  cresc i ta e d i  esploraz ione d i  se stess i  e 
de l le  propr ie re laz ion i  con i l  mondo.
 
A r e e  d i  i n t e r v e n t o
la proget taz ione d i  in tervent i  educat iv i  e format iv i  deve tenere conto de l le 
necess i tà d i  cresc i ta de i  c i t tad in i  p iù g iovan i ,  in tegrandosi  con le az ion i  r ivo l te 
a l le  a l t re fasce d i  età,  in  par t ico lare tenendo conto de i  luoghi  e de i  tempi  in 
cu i  s i  rea l i zza i l  percorso d i  soc ia l i zzaz ione de i  c i t tad in i ,  g iovan i  e adul t i :  la  v i ta 
fami l ia re,  l ’ambi to scolast ico/ format ivo,  i l  cos iddet to “ terzo tempo” o tempo 
l ibero,  che comprende lo spor t ,  i l  d iver t imento,  g l i  in teress i  personal i . 
le poss ib i l i  a ree d i  in tervento sono: i l  tempo d i  cura,  i l  sostegno a i  percors i  d i 
apprendimento,  i l  b isogno d i  sper imentare re laz ion i  in  età evo lut iva,  i l  b isogno 
d i  luoghi  d i  conf ronto per  g iovan i  e geni tor i .
ovv iamente con la r iduz ione de l  tempo scuola e in occas ione de l la  sospensione 
de l le  at t iv i tà  d idat t iche le famig l ie  hanno b isogno d i  spaz i  e personale competente 
a cu i  a f f idare i  f ig l i  per  un tempo d i  cura a cu i  non r iescono p iù a provvedere da 
so le.  Questo è un b isogno che s i  estende t ip icamente da l l ’e tà d i  3 ann i  f ino ag l i 
11-13 anni ,  fase ne l la  qua le progress ivamente aumenta l ’autonomia de i  ragazz i 
e de l le  famig l ie  ne l l ’ ind iv iduare r isposte d iverse.
A l t ro aspet to importante è i l  b isogno d i  sostegno a i  percors i  d i  apprendimento, 
d i  luoghi  e tempi  in  cu i  i  f ig l i  possano svo lgere i  compi t i  o stud iare,  es igenza a l la 
qua le non sempre i  gen i tor i  r iescono a r ispondere in maniera ef f icace ne l  contesto 
domest ico,  b isogno cent ra le e importante a lmeno f ino a l l ’e tà adolescenz ia le. 
i l  b isogno d i  re laz ione e d i  fa re esper ienza autonoma è carat ter is t ico d i  tu t te 
le  fasce d i  età,  ma s i  a f ferma p iù for temente ne l l ’e tà adolescenz ia le,  età ne l la 
qua le da l  b isogno d i  cura s i  passa a l  b isogno d i  sper imentare la  responsabi l i tà 
de l le  propr ie sce l te e modal i tà  d iverse d i  re laz ionars i  ag l i  adu l t i . 
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per g l i  adolescent i  funz iona l ’o f fer ta d i  ampi  spaz i  d i  autonomia accompagnata 
da adul t i ,  e l ’aggregaz ione at torno a temi  for temente vo lut i  da i  ragazz i  s tess i . 
per  i  g iovan i ,  cer tamente,  l ’auto-organ izzaz ione e la  gest ione in propr io degl i 
spaz i  e de l le  at t iv i tà  è mot ivo d i  maturaz ione e d i  cresc i ta.
Quest i  b isogni  possono essere ind iv iduat i  come carat ter is t ic i  d i  una terza area 
o l t re a quel la  fami l ia re e scolast ica,  un terzo tempo, che co invo lge tut t i  i  sogget t i 
che svo lgono un ruo lo d i  educaz ione non formale e in formale,  s ia lavorando con 
i  gen i tor i  su l  tema del le  loro aspet tat ive r ispet to a i  f ig l i  (per  esempio ne l l ’ambi to 
de l lo spor t )  s ia  lavorando con g l i  operator i  d i  queste agenz ie,  perché abbiano 
maggior i  competenze format ive.  in  questo ambi to s i  possono sv i luppare s is temi 
ludotecar i  ( ludobus, at t iv i tà  per  i  per iod i  d i  ch iusura de l la  scuola,  a t t iv i tà 
est ive,  res idenz ia l i  e  non)  che s iano in grado d i  recuperare quel la  d imensione 
de l l ’apprendimento at t raverso la  s imbol izzaz ione e la  r ie laboraz ione de l  g ioco 
che oggi  v iene demandata spesso a sogget t i  non sempre consapevol i  de l la  sua 
importanza format iva.
i l  b isogno d i  contest i  d i  conf ronto s i  ev idenz ia per  due t ip i  d i  u tenza:  i  g iovan i  ed 
i  gen i tor i .  per  i  g iovan i  emerge l ’ in teresse a cost ru i re ins ieme spaz i  d i  incont ro, 
d i  proget taz ione e r i f less ione su i  luoghi  in  cu i  v ivono. per  i  gen i tor i  la  necess i tà, 
sempre p iù spesso af fermata con una r ich iesta formale,  d i  occas ion i  ne l le  qua l i 
s ia  accol to i l  b isogno d i  conf ronto e d i  suppor to,  anche fuor i  da un’ot t ica d i 
“ lez ione su l la  gen i tor ia l i tà” ,  per  imparare a comprendere cosa accade ne l le 
propr ie re laz ion i  con i  f ig l i .  i l  sostegno a l la  gen i tor ia l i tà ,  necess i ta de l la  creaz ione 
d i  luoghi  ed occas ion i  per  a iu tare i  gen i tor i  ne l lo  sv i luppo del la  consapevolezza 
de l  propr io ruo lo educat ivo.  Sono ef f icac i  incont r i  in format iv i / format iv i ,  laborator i 
su l la  gen i tor ia l i tà ,  percors i  d i  educaz ione fami l ia re,  spor te l l i  e  punt i  d i  ascol to 
anche te le fon ic i  o v ia web.
 
F a r e  S i s t e m a
Ciò rende necessar ia  la  cost ruz ione d i  un s is tema d i  wel fare per  l ’apprendimento 
in tegrato e a l la rgato,  che abbia rad ic i  loca l i  e prospet t iva ampia.
A par t i re da i  pr inc ip i  fondamenta l i  t racc iat i  con la  l.R.  32/2002, s i  t ra t ta d i 
ra f forzare,  rad icare e va lor izzare i l  S is tema reg iona le in tegrato per  i l  d i r i t to 
a l l ’apprendimento,  a l l ’ in terno de l  qua le converga l ’az ione d i  tu t t i  i  sogget t i 
ter r i tor ia l i  –  is t i tuz iona l i  e non – a var io t i to lo co invo l t i  da l le  po l i t iche e da l le 
az ion i  educat ive e format ive.  Un Sistema ar t ico la to che abbia la  capaci tà d i 
ch iamare tut te le  sue component i ,  a i  d ivers i  l i ve l l i  is t i tuz iona l i  (comuni ,  prov ince, 
scuola,  az iende san i tar ie ,  un ivers i tà ,  serv iz i  per  i l  lavoro,  associaz ion ismo, 
terzo set tore…),  a cooperare per  raggiungere ins ieme obiet t iv i  condiv is i  (a  “ fare 
s is tema”,  appunto) ,  c iascuno secondo le propr ie competenze,  carat ter is t iche e 
potenz ia l i tà .  in  ta le contesto i l  ruo lo de l l ’ente loca le acquis isce un’ importanza 
sempre maggiore in quanto in terprete de l l ’az ione d i  coord inamento t ra le  mol tep l ic i 
“agenz ie”  ter r i tor ia l i ,  perseguendo la f ina l i tà  d i  in tegrare e armonizzare i  d ivers i 
in tervent i ,  in  modo da forn i re r isposte sempre p iù organ iche ed ef f icac i  a i  b isogni 
espress i  (esp l ic i tamente o meno)  da i  c i t tad in i .  S i  v iene qu ind i  a rea l i zzare un 
processo c ic l ico a l l ’ in terno de l  qua le s i  succedono le fas i  de l la  programmazione, 
proget taz ione e  rea l i zzaz ione de l le  at t iv i tà  educat ive,  accompagnate da una 
costante ver i f ica da cu i  s i  or ig in i  la  r iprogrammazione degl i  in tervent i .
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la rev is ione de l  t i to lo  V  de l la  Cost i tuz ione e  i l  conseguente  percorso d i 
cost ruz ione d i  s is tema sco las t ico federa le  dovranno esa l ta re  ancora  d i  p iù 
i l  ruo lo  d i  coord inamento de l l ’En te  loca le ,  che dovrà  va lo r i zza re  i l  ca ra t te re 
complementa re  de l  rappor to  t ra  scuo la  e  agenz ie  fo rmat i ve  te r r i to r ia l i , 
cont r ibuendo a  ch ia r i re  in  man ie ra  p iù  puntua le  i l  s ign i f ica to  rea le  –  come prev is to 
da l la  normat i va  –  de l l ’ au tonomia  sco las t ica  e  sostenendo la  d ida t t ica .
l’a rch i te t tu ra  de l  S is tema vede come pr inc ipa l i  p ro tagon is te  le  Confe renze 
zona l i  per  l ’ i s t ruz ione,  che cost i tu iscono la  sede de l  coord inamento de l le 
i s tanze de i  d ive rs i  comun i  che le  compongono,  su l la  base de i  b isogn i ,  de l le 
cara t te r is t iche e  de l le  r i so rse d i  un te r r i to r io  da approcc ia re  a  l i ve l lo  d i 
zona ne l la  sua in te rezza.  Appare in fa t t i  sempre p iù  pa lese la  necess i tà  d i 
compie re  “un sa l to  d i  sca la ”  ne l la  p rogrammaz ione deg l i  in te r vent i  educat i v i 
(che d ivengono p iù  d ive rs i f ica t i  e  compless i ) ,  d i  f ron te  a l la  qua le  una v is ione 
l im i ta ta  a l  s ingo lo  te r r i to r io  comuna le  espor rebbe a l  r i sch io  d i  sov rappos iz ion i , 
sprech i  e  ine f f icac ia .
Ne l  quadro de l la  governance  te r r i to r ia le  de f in i to  dag l i  s t rument i  reg iona l i ,  l a 
Confe renza è  i l  sogget to  su cu i  s i  incard inano b isogn i  e  r i so rse d i  un te r r i to r io , 
in  g rado d i  opera re  una funz ione d i  sca f fo ld ing e  messa in  re te ,  che renda 
a t t i va  e  produt t i va  la  p resenza d i  tan te  e  d ive rse fo rze  ne l  campo educat i vo 
e  fo rmat i vo ,  e  met ta  a  f ru t to  la  vas ta  esper ienza e  le  p ro fess iona l i tà  cost ru i te 
neg l i  ann i  da i  Comun i  e  da l le  Zone de l la  toscana in  questo ambi to .
l’e laboraz ione d i  un s is tema complesso e a r t ico la to  d i  r i sposte  e  la  sua 
aderenza a i  b isogn i  loca l i  è  l ’un ica r i sposta  e f f icace a l la  compless i tà  soc ia le  ed 
a l l ’ i ns ieme de i  b isogn i  (esp l ic i t i  e  imp l ic i t i )  che esso espr ime r ich iedendo una 
qua l i tà  e leva ta  per  fa r  f ron te  a i  p ropr i  compi t i  d i  sv i luppo.  in  questa  d i rez ione 
è  fondamenta le  i l  l avoro  d i  re te  e  d i  coord inamento ver t ica le  e  o r i zzonta le , 
e ,  meg l io  ancora ,  i l  “ fa re  s is tema”  per  la  rea l i zzaz ione d i  s is temi  adeguat i  d i 
mon i to ragg io  de i  b isogn i  e  de l la  domanda d i  fo rmaz ione/educaz ione,  s t rument i 
fondamenta l i  d i  una po l i t i ca  a t ten ta  a l le  necess i tà  de l  te r r i to r io  che preveda 
az ion i  in tegra te  t ra  tempo scuo la ,  tempo pr i va to  e  “ tempo pubb l ico” ,  tenendo 
conto de l le  es igenze te r r i to r ia l i  (da l l ’ i n tegraz ione de i  m inor i  in  s i tuaz ione d i 
svantagg io ,  a l l a  c reaz ione d i  occas ion i  d i  c resc i ta  per  tu t t i )  e  punta re  a l l a 
d i f fus ione d i  az ion i  tese a l  sos tegno de l la  gen i to r ia l i tà  ed a l la  p romoz ione 
d i  a t t i v i tà  d i  per  i  per iod i  d i  sospens ione de l  tempo scuo la ,  operando ne l la 
p rospet t i va  de l la  l i fe long lea rn ing e  per  fo rn i re  un cont r ibu to  essenz ia le  anche 
a l  r innovamento de l le  i s t i tuz ion i  sco las t iche e  de l l ’o f fe r ta  fo rmat i va .

A z i o n i  d i  s i s t e m a  p e r  l a  p r o g r a m m a z i o n e  t e r r i t o r i a l e
per  una p iena e  compiu ta  rea l i zzaz ione de l la  p rogrammaz ione te r r i to r ia le 
occor re  in te r ven i re  con az ion i  m i ra te  a  sv i luppare e  ra f fo rza re  i l  s is tema 
su cu i  la  p rogrammaz ione s i  incard ina,  a f f inché i l  s is tema s tesso possa 
e f fe t t i vamente de f in i rs i  ta le  ed esp le ta re  i l  p ropr io  ruo lo .  le l inee gu ida de l la 
Reg ione Toscana ind i r i zzano le  po l i t i che de i  te r r i to r i  (con cadenza annua le  o 
p lu r ienna le )  ev idenz iando ob ie t t i v i  e  p r io r i tà  deg l i  in te r vent i  d i f fus i  deg l i  en t i 
loca l i ;  a l  contempo la  rea l i zzaz ione d i  az ion i  d i  s is tema permet te  d i  persegu i re 
una magg io r  inc is i v i tà ,  coerenza e  s inerg ia  deg l i  in te r vent i  s tess i . 
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E n t i  l o c a l i ,  s c u o l a  e  s i s t e m a  f o r m a t i v o  i n t e g r a t o

le Conferenze zona l i  per  l ’ is t ruz ione,  pur  essendo prev is te con legge da d ivers i 
ann i ,  t rovano appl icaz ion i  concrete mol to d ivers i f icate ne i  ter r i tor i  toscani  e 
spesso appaiono tut tora p iut tosto debol i . 
Ne l la  prospet t iva d i  ra f forzarne i l  ruo lo e d i  suppor tar le  laddove c iò avv iene con 
d i f f ico l tà,  s i  rende necessar io r i lanc iare:
• st rut ture d i  suppor to tecn ico-organizzat ivo (qua l i  le  segreter ie tecn iche de l le 
conferenze)  dedicate a l la  rea l i zzaz ione d i  tu t te le  funz ion i  d i  coord inamento 
is t i tuz iona le e raccordo, in ter re laz ione t ra i  sogget t i  de l  s is tema;
• st rut ture d i  suppor to specia l is t iche (qua l i  i  CRED e i  C iAF)  dedicate anche a l la 
erogaz ione d i  prestaz ion i /serv iz i  educat iv i  d i  qua l i tà .

in  mol te rea l tà s i  sono g ià cost i tu i te le  Union i  d i  comuni ,  i l  cu i  ter r i tor io spesso 
co inc ide con i l  te r r i tor io de l la  zona ( ta lvo l ta ne è un sot to ins ieme);  a l l ’ in terno 
d i  ta le model lo organ izzat ivo la  gest ione associata de i  serv iz i  (ancora poco 
prat icata)  s i  presenta come un’ot t ima oppor tun i tà per  garant i re economie d i 
sca la e funz iona l i tà  a l la  programmazione ter r i tor ia le.  in  ta le v is ione appare 
importante:
• promuovere la  cost i tuz ione d i  u l ter ior i  Un ion i  d i  comuni ;
• operare af f inché a l l ’ in terno de l le  Union i  d ivenga sempre p iù messa in prat ica la 
gest ione associata de i  serv iz i  ne l l ’ambi to de l l ’educaz ione e de l l ’ is t ruz ione.

Nel la  eterogenei tà de i  ter r i tor i  toscani  e de i  sogget t i  che vanno a comporre un 
s is tema in tegrato cos ì  complesso e che ha b isogno d i  t rovare maggior  so l id i tà , 
occorre sv i luppare:  percors i  format iv i / in format iv i  r i vo l t i  ag l i  operator i  de i 
sogget t i  de l  s is tema (a par t i re dagl i  ent i  loca l i )  che cont r ibu iscano a rea l izzare 
una condiv is ione d i  l inguaggi ,  ob iet t iv i  e metodolog ie d i  lavoro in tegrato e 
cooperat ivo.  Con una formaz ione mista,  pot rà essere garant i ta  la  par tec ipaz ione 
de l le  d iverse component i :  funz ionar i  degl i  ent i  loca l i  ass ieme ad insegnant i , 
educator i ,  operator i ,  associaz ion ismo… nel  mentre occorre garant i re la  speci f ic i tà 
d i  c iascuna agenz ia educat iva,  dobbiamo lavorare per  i l  coord inamento su i  f in i 
e su l le  s t ra teg ie per  i l  lo ro raggiungimento. 
A l lo scopo d i  confer i re ef f icac ia a l la  programmazione è fondamenta le 
rea l i zzare:
• disseminaz ione d i  buone prat iche,  che met tano in luce esper ienze d i  proget t i 
concret i  a l l ’ in terno de i  qua l i  appaia una for te conness ione t ra cr i t ic i tà  r i levate e 
ef fe t t i  pos i t iv i  prodot t i ;
•  mig l io ramento de l la  d isponib i l i tà  de l le  in formaz ion i ,  per  far  s i  che la 
programmazione s ia sempre p iù basata su dat i  cer t i  ed ogget t iv i ,  s ia  in 
re laz ione a l  contesto (ana l is i  de i  b isogni ) ,  che a i  r isu l ta t i  e ag l i  impat t i  degl i 
in tervent i  (ver i f iche d i  e f f ic ienza ed ef f icac ia ) .

per  un impiego raz iona le e cor ret to de l le  r isorse pubbl iche (pera l t ro sempre 
p iù es igue)  d iv iene ancora p iù importante persegui re una rea le s inerg ia d i 
f inanz iament i  e competenze a i  d ivers i  l i ve l l i  is t i tuz iona l i ,  prevedendo meccanismi 
d i  cof inanz iamento e convergenza;  o l t re che da i  cont r ibut i  pubbl ic i  le  r isorse 
possono ven i re anche da at t iv i tà  d i  autof inanz iamento mediante in iz ia t ive a 
pagamento per  utenze non scolast iche.




